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中国通讯市场网融资摘要
1. 市场前景
· 互联网很疯狂。中国网民已突破5亿，普及率接近40%，互联网已经成为人们接收信息最主要的渠道。随着支付体系的完善，网购越来越被年轻人所接受（今年11.11一天，淘宝天猫的交易额为191亿元，这是任何传统实体市场所无法比拟的，互联网让边际成本接近0的优势，在现实中渐成事实）。当60后渐渐隐退江湖，90后慢慢走上舞台，这种变革将越来越深刻。
· 智能手机很疯狂。2012年，中国智能手机的出货量为1.014亿部，低端功能机为5.35亿部。但越来越多的消费者开始青睐智能手机，被其大屏幕、高质量拍照功能和多种流行应用所吸引。智能手机已经成为不可逆转的趋势，但官方统计显示，全球智能手机普及率尚不足10%，存在巨大的市场空间。作为智能手机、平板电脑周边配件行业，也会因此受惠，市场在未来1-5年将会迎来井喷。

2. 我们的现状和商业模式：把通讯配件实体批发市场搬到网上
ok086.com的商业纲领是，把实体批发市场搬到网上。以市场内的商铺为中心，延伸到其背后的支撑工厂、下游的采购群体，用互联网手段把他们的产品信息传达给目标客户。我们已凝聚了第一批手机配件行业的种子用户，并产生了我们的第六笔收入（在没有销售的情况下、用户主动购买增值服务）。我们进行第一轮融资，准备向下游批发市场收录上网，接着推出即时信息传达系统和网上交易平台。
3. 我们的核心价值和优势：让信息高效流动，而不是死在平台！
电子商务的核心价值在于信息的精准传播。纯展示型的平台是没有用户价值的。我们深深了解移动配件产业链条，知悉每个链环上的企业需要哪些信息，我们如何推送和呈现（涉及商业机密，详细在完整版商业计划书里）。

4. 我们如何产生营收

正式会员认证费用（800元/家，市场容量约30万家，若我们占0.1的市场份额，营收为2400万）；信息推送、优先呈现、硬广等增值服务费（空间很大，不好估算）；交易佣金（行业惯例5%）（详细在完整版商业计划书里）
5. 模式是否可以复制做大？

可以，大部分的商业都围绕着批发市场转的。抓住了批发市场，就抓住了商业核心，第一阶段以手机配件行业（通讯市场网）为切入点，获得成功经验后，再对商业模式进行复制。（详细在完整版商业计划书里）
6. 创始人的黄金组合：互联网混搭传统商业
· 联合创始人莫钧松，特点：有极强的执行力，精通互联网。5年互联网从业管理经历，中国标准院电子商务标准组核心成员，主导制定过1项国家标准和1项联盟标准；中国·华强北电子市场价格指数名家专栏作家；曾服务于商机网（www.taojindi.com，华南地区规模最大的综合性B2B平台），创办过商业杂志《经营之道》并任主编。现供职华强集团（股票代码：000062，旗下平台华强电子网（www.hqew.com），系元器件B2B领导者、垂直电子商务的成功典范，是国内为数不多拥有持续盈利能力的电子商务平台。在该平台先后履职产品策划、项目经理、运维总监，参与了平台30多个大小项目的开发和运维）。现任华强集团“中国电子交易中心”（www.partinchina.com）运维总监、总负责人，带领24人的项目团队，把平台做到元器件分销B2C商城领先者，月交易额突破50万。
· 联合创始人黄崇军，特点：有超乎常人的想象力，熟知实体经济商业模式。在传统行业探索17年，混迹模具界、五金、手机配件行业多年，对现实有着的深刻理解。1999合伙创办东莞四海模具加工店（东莞市四海模具有限公司前身），分管销售。带领公司实现连续四年的超过200%的高速增长，确立了四海在长安模具界的领先地位，并于2004主导创立了四海模具深圳分店。2006年做医药营销，最高峰时为深圳1000多家药店供应药品。并以此项目报名参加“赢在中国”大型创业综艺节目，入围海选3000。2011年跟随苹果大潮，走进手机配件行业，对手机配件的市场情况极为熟悉。
7. 竞争对手的分析与竞合生态链：貌似是竞争对手，其实有很多可利用的资源
阿里巴巴为我们集聚了大量的工厂资源，也为我们做了大量的市场培育工作。淘宝、速卖通、敦煌网、中国制造、环球市场等综合分销平台，统统是我们下游采购商，有很多可对接的空间。这些看上去是竞争对手的平台，其实构成了我们平台的生态链的重要环节（客户有重合，但价值点不一样）。
8. 未来五年财务预测：1年盈利，2年破千万，5年上市
2013年我们的目标是整合2000个收费用户，实现180万的营收；2014年，往在线交易、外贸平台、手机整机等纵深方向发展，营收突破千万，成功完成二轮融资2000万，开始复制到其他行业；3年内打造5-8个行业的网上批发中心，并在每个省会城市设立办事处。2018达到A股上市的营收要求！

9. 融资计划及用途
计划募集不低于人民币200万元，主要用于未来市场营销、研发、运营流动资金。（具体预算可参考详细商业计划书）
10. 投资回报以及退出机制
按股份比例参与董事会宣布的年底分红；被并购、上市兑现；股票回购等多种退出方式。具体再深入谈判。

附：阿里巴巴发展史及投资回报率
软银雅虎投资阿里已获超高回报 收益率高达90倍

http://www.sina.com.cn  2011年07月30日 11:48  新浪科技
　　新浪科技讯 7月30日上午消息，阿里巴巴集团、雅虎和软银就支付宝股权转让事件正式签署协议。根据协议，阿里巴巴集团将获得支付宝的控股公司给予的经济回报。而通过计算可见，阿里集团的这两大股东都从各自的投资中取得超高回报。

　　2000年、2004年软银分别以2000万、6000万美元入股阿里巴巴，共计投资8000万美元，持有阿里巴巴集团29.3%股份，间接持有阿里B2B约21.33%股份。

　　2007年11月阿里巴巴B2B上市，软银作了一次套现即获利5.5亿美元，当年财报描述为“占公司全年净利润的一半”。

　　7月底的这次协议将为软银带来巨额现金收入：每年按比例和其他两方分享支付宝49.9%的经营性利润(上市前)，支付宝上市后它将获得5.86--17.58亿美元的现金回报。

　　雅虎近年来的业绩备受投资者不满，阿里巴巴以及日本雅虎成了其“亚洲核心资产”，这份资产给雅虎带来的收益有：

　　2007年雅虎对阿里巴巴B2B公司作7.76亿港元财务投资，2009年9月套现，获利1.5亿美元。

　　2005年雅虎给阿里巴巴集团投资10亿美元，占39%股份，在未来支付宝上市后将获得7.8-23.4亿美元的现金回报，及每年利润分享(支付宝上市前)。（2012年6月，阿里巴巴用63亿现金及价值8亿阿里巴巴优先股回购其手里50%股份）
　　上述数据还没计入雅虎至今仍在阿里巴巴B2B公司中间接拥有超过21.5亿美元(上市初占股35.5%，2009年减持约5%-6%)的股票价值(以2011年7月28日即时股价及当日汇率计算)。

　　此外，软银和雅虎在三家淘公司中依然享有股份利益，目前业内对淘宝的估值最保守估计超过1000亿人民币(事实上，仅对淘宝商城的估值就接近这个数据)，因此，雅虎在三家淘公司之中的利益将至少超过60亿美元，软银将至少超过45亿美元。如果阿里集团如此前所说是整体上市，那么上述两个数字可能还要翻番。

　　如以软银为例计算投资回报，仅在阿里B2B(2005、2007两次套现1.8亿、5.5亿美元，再加市值折算)、淘宝(按估值比例计算)、支付宝(现金回报)三公司的获利，软银的8000万美元投资就翻了90倍——这还没计入按协议要求、支付宝上市前每年要分出的利润，及软银在阿里集团的其他收益。


　　阿里71亿回购话语权新闻背景

　　雅虎日薄西山 制约阿里发展

　　2005年8月11日，雅虎与阿里巴巴集团在北京联合宣布，雅虎以10亿美元及其在华业务雅虎中国的全部资产换取阿里集团40%的股权。

　　正是这10亿美元，帮助阿里集团迅速崛起，逐步建立起整个电子商务社会从交易、支付再到云计算的生态链，成为中国甚至全球电子商务的领军企业之一。

　　然而，近年来面对谷歌、Facebook等新兴互联网企业的冲击，日渐式微的雅虎以及动荡不已的管理层，被认为已无法适应和帮助阿里集团在中国电子商务市场快速决策，反而成为制约因素。

　　2009年1月，雅虎和阿里集团之间“交恶”的传闻就一直不绝于耳。在彼此关系渐行渐远的同时，阿里集团对于完全掌握公司控制权的渴望也越来越强烈。

　　“股份回购计划的完成，让公司的股份结构更加健康，也意味阿里集团进入了一个新的发展阶段。”阿里集团董事局主席、首席执行官马云说。

　　可以估算出，雅虎从7年前的10亿美元投资，到如今仅套现一半就至少获利76亿美元。这些钱，相当于雅虎6年的利润总和，将为雅虎“翻身”提供更多的可能性。记者 张咏

　　事件回放

　　2005年8月11日

　　雅虎以10亿美元及其在华业务雅虎中国的全部资产换取阿里巴巴集团40%的股权。

　　2011年

　　由银湖、DST全球、淡马锡和云峰基金共同向阿里巴巴集团投资20亿美金，为集团早先的投资者和员工提供流动性需求。

　　2012年5月20日

　　阿里巴巴集团和雅虎共同宣布了一项全面的股票回购计划，计划中包括在未来一段时间内，雅虎分步减持阿里集团股票，计划中还包括重组两个公司关系的一系列协议。

　　2012年6月

　　比原定计划提前了两个月，18日夜间，阿里巴巴集团宣布，已完成对雅虎所持股份的50%进行回购。在这次回购中，阿里集团向雅虎支付了63亿美元的现金及市值8亿美元的阿里集团优先股。同时，对目前正在使用的技术，阿里集团一次性支付雅虎技术和知识产权许可费5.5亿美元现金。在未来公司上市时，阿里集团有权力优先购买雅虎手中持有剩余股份的50%。

　　回购完成后，在阿里集团董事会中，软银和雅虎的投票权之和降至50%以下。这意味着，阿里集团管理层将在董事会中拥有绝对的话语权，完全掌握公司未来的愿景已“落袋为安”。

　　国际资本巨头撑腰融资

　　76亿美元的巨资，阿里集团单凭一己之力不可能付得出。去年四季度，阿里集团启动融资谈判，吸引了全球资本的目光。在整个融资期间，有国外媒体将之评价，“为了完成这笔交易，有很多钱在全球飞来飞去。”

　　除了部分集团自有现金外，阿里集团称，此次股权回购资金还包括银行贷款、公司发行的可转换优先股及普通股。国家开发银行作为惟一一家来自中国的银行，为此次交易提供了10亿美元银行贷款；另外8家包括花旗、瑞士信贷集团、巴克莱在内的国际性银行亦提供了10亿美元银行贷款。

　　在普通股认购名单中，中投公司、国开行旗下专注股权投资的子公司国开金融有限责任公司，以及两家中国领先的PE投资公司博裕资本和中信资本赫然在列。

　　阿里集团现有股东也积极投身其中，银湖资本、DST及淡马锡控股为参与这项融资计划也增加投资。此外，可转换优先股由亚洲、欧洲和美国的全球投资机构成功配售。

　　公开资料显示，这是迄今为止中国最大的一笔私人企业融资。

　　吸引力源自模式清晰稳定

　　“过去几个月，我们亲眼目睹了全球金融市场的低迷，尤其是中国互联网企业频频遭受质疑。”融资计划的操盘者阿里巴巴集团CFO、集团董事蔡崇信说：“在如此困难的大环境下，我们可以融到这些资金，充分体现了投资者和金融合作伙伴对阿里集团未来的信心，以及对集团管理团队的信任。”

　　阿里集团一位知情人士称，很多投资者都在争夺入股机会，毕竟目前资本市场中非常优质的资产已堪称稀缺。“融资计划非常受欢迎，我不得不数度试图控制蜂拥而来的投资财团的数量。”蔡崇信说。

　　对于这场融资盛宴，投行界有着自己的看法。

　　“我认为，阿里巴巴是目前为数不多的，可以看得清商业模式的电子商务企业，它的商业模式不但清晰而且稳定。”一位业内人士告诉记者，阿里集团的吸引力主要来自于其成型的盈利模式、盈利能力以及高增长性，而大部分电商与此模式不同，因此绕不开运输、仓储、损耗以及巨大的营销宣传费用。“这也是普遍亏损的原因。”

　　对于用76亿美元收回话语权，代价是否值得， 
阿里巴巴发展史
 1.阿里巴巴创业 马云与阿里管理层控股
1999年，英语教师出身的马云与另外17人集资50万元，在杭州创办阿里巴巴网站（做B2B电子商务），为全球小型制造商提供销售贸易平台。18人的创业团队，既有马云妻子、前同事，也有其学生，这些成员日后均成为阿里高层管理者。十年后，2009年9月阿里集团18位创始人“集体辞任”，公司由创始人时代进入合伙人时代。不管是创业时代还是合伙人时代，这批阿里巴巴的团队均是马云坚定支持者。

由于推行“分散股权”理念，阿里集团管理层及员工在发展中均获得公司股份，他们作为一个整体日后成为阿里股权纷争的最主要力量。据公开披露的信息显示，截至2010年底，马云、管理层和员工等持股比例为27.69%。如下图：
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在创业时代，马云作为阿里巴巴核心人物，对于整个公司的业务及战略方向拥有绝对的领导权，其“要建立世界上最大的电子商务公司”的抱负，也鼓舞所有公司人的斗志。不到一年时间，阿里巴巴网站就在业界树立一定知名度，马云则在2000年登上《福布斯》杂志封面，成为中国电子商务行业的代表者。

2.前两轮融资：多家风投入局 软银占上风
阿里巴巴首轮融资成功与阿里集团CFO蔡崇信关系密切。据相关资料显示，在进入阿里巴巴前，蔡崇信为知名风投公司InvestAB亚洲代表，在知悉阿里巴巴需要引入风投并与马云进行接触后决定加盟阿里巴巴。蔡崇信随后主导阿里巴巴首批融资。1999年10月，由高盛公司牵头，联合Transpac Capital Investor AB of Sweden、Technology Development Fund of Singapore等基金，向阿里注入500万美元天使投资。

完成第一轮融资后不久，马云开始与软银孙正义接触。2000年阿里巴巴引进第二轮融资，融资金额为2500万美元，其中软银提供2000万美元，其他资金来自富达、汇亚资金、TDF、瑞典投资等五家VC。不管是首轮融资，还是二轮融资，阿里巴巴均未披露风投所占集团股份。据媒体报道，在二轮融资过程中，孙正义曾表示希望投资3000万美元占据阿里巴巴30%股份，但被马云所拒绝。

孙正义投资阿里巴巴媒体历来喜欢引用的故事，其中马云在厕所与孙正义谈5分钟即拿下投资是最具八卦色彩段子。另一个比较具公信力的版本是，马云只身一人到软银与孙正义、薛村禾等人会面，在大概5分钟的公司介绍时间里，发表了对于电子商务的看法及信念，虽然论调宏大但却让人印象深刻。孙正义团队最终决定压赌注在两个方面：马云团队及中国电子商务的未来。

2000年3月开始，作为新经济晴雨表的纳斯达克指数持续暴跌，网络经济危机全面爆发。在泡沫破灭后的寒冬中，大量互联网公司破产关门，而阿里巴巴由于先期获得2500万美元的二轮融资，成功挺过此次危机。2002年阿里巴巴B2B公司开始盈利。

 3.三轮融资：阿里团队占股47% 软银20%
2004年2月，阿里巴巴完成第三次融资。此轮融资阿里从从软银等VC手中募集8200万美元，其中软银出资6000万美元。融资完成后，马云及其创业团队仍然是阿里巴巴的第一大股东，占47%股份；第二大股东为软银，约占20%；富达约占18%，其他几家股东合计约15%。从阿里巴巴集团第三轮融资开始，早期一些风险投资商开始陆续套现。例如首轮融资的牵头者高盛，其所持股份即被新加坡寰慧投资(GGV)接手。

从2000年到2004年，阿里巴巴集团业务快速发展，其中标志性的事件包括：2002年阿里巴巴B2B公司开始盈利；2003年淘宝网诞生并快速聚集网购人群；2003年10月支付宝推出，2004年12月支付宝从淘宝剥离，正式独立运营。

需要提及的是，在2000年-2004年这四年的发展中，阿里巴巴集团获得软银方面的巨大支持，包括B2B业务、淘宝网及其他业务。马云曾口述在2001年互联网经济低潮期与孙正义会面时表示“阿里许多互联网公司在危机中开始改变方向，但阿里巴巴目标仍是做世界十大电子商务网站”，这也让孙正义坚定投资阿里集团的决心。在第三轮融资结束后，马云团队占有阿里47%控股权，其他股东占有53%控股权，马云对于阿里控制此时已不能完全随心所欲。

 4.标志事件：雅虎入股 阿里控股权旁落
2005年8月，阿里巴巴集团与雅虎联合宣布，雅虎以10亿美元加上雅虎中国的全部资产兑换阿里巴巴集团39%普通股(完全摊薄)，并获得35%投票权。交易完成后，雅虎成为阿里巴巴集团最大的股东，并获得其董事会四个席位中的一席。马云及持股高管丧失大股东地位，持股比例下降至31.7%，双方协议更多细节并未披露。

雅虎战略入股阿里集团，被认为系孙正义牵线搭桥的交易，而软银也成为这场交易的最大获益方。上述收购案中10亿美金现金，阿里巴巴集团用其中的7.5亿美金回购日本软银在淘宝网的股份以及阿里巴巴其他一些股东在阿里巴巴的股份。另外，软银持有29.3%股份，被认为是阿里巴巴董事会中制衡雅虎与阿里团队的最重要力量。阿里巴巴集团股权和董事会结构由此确定，阿里集团进入“三足鼎立”时代。雅虎入股阿里巴巴后，此前风险投资商（如富达基金等）开始大规模退出。截至阿里巴巴集团B2C业务上市前，其他风险投资商基本“被清场”。

2007年12月，阿里巴巴集团B2C业务阿里巴巴网络有限公司在港交所上市。在招股书中，阿里集团披露了2005年与雅虎签订协议的诸多关键条款，其中之一为“从2010年10月开始，持股阿里巴巴集团39.0%经济权益的雅虎，其投票权将从当时约定的35%增加至39.0%，而马云等管理层的投票权将从35.7%降为31.7%，软银保持29.3%的经济权益及投票权不变。”与投票权变动相对应，雅虎在阿里巴巴集团的董事会席位数量将增加到两个席位，与马云等阿里巴巴集团管理层席位数相同。具体如下：

[image: image2.jpg]el il i S e ]

R iR

20104108
R BR




更多信息，请登录：www.ok086.com中国通信市场网（原中国手机壳网）

